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megorokslt uj helyzetben nem szabad megfé-
lemlitett, konyorgd attitlidot felvenni.

MN: Mi a jelent6sége egy proaktivan megfo-
galmazott és kiadott akadémiai véleménynek,
ha-a masik fél nem’ ad]a jelét:annak, hogy fon-
tosnak tartja? Ha.a Nemzeti ‘alaptaniterv (NAT)
példajat nézziik, az utébbi években-pont ez tor-

tént, amit 6n tud a legjobban az MTA Kézokta-

tasi Elnéki Bizottsagdnak elnskeként.

PCS: Két éve szazndl is tobb szakembert
bevornva az akkori 350 oldalas NAT-tervezet-
hez irtunk egy 110 oldalas véleményt, amely-
nek harom f6 allitdsa volt. Egyrészt tul sok
tanéraval szamol és rugalmasnaktekmtl ata-
nuldk idejét. Mdsrészt a gimndzium végén
gyakorlatilag nincs természettudomanyos ok-
tatds, csak fakultaciéon, ami nem helyes. Har-
madrészt az egészkoncepciéban kicsi az em-

bernek mint magét alakité, magéat kibonta-
koztato lénynek a szerepe, ehelyett az ember
mindig mint a kontroll targya jelenik meg. Pé&l-
ddul a szexualitds veszélyeirdl sok sz¢ esik,
de magdrél a szexualitdsrol szinte semmi.
A minisztérium nem reagélt a véleményiink-
re, egy kedves kardcsonyi tidvézlélapot kap-
tunk arrél, hogy megkaptdk. Mi azéta is jelez-
tik, hogy allunk rendelkezésre. Tudjuk, latjuk,
hogy a NAT megirdsanak folyamatabsl az
MTA madsfél éve teljesen ki van hagyva, és en-
nek biztosan lesznek negativ kévetkezményei
a NAT tartalmit illetéen. A tul belterjes fej-
lesztés nem veszélytelen. Az tj NAT-hoz az
MTA tudds kézodssége a kerettantervek meg-
jelenése utan kivdn hozzdszéIni.

MN: Freund Tamas Orbdn Viktornak irt ma-
ganlevelében ,a fiatalsdgot mételyezé tarsada-

lomtudésokrél” irt, és yigy tudom, kijelentése
utdn az MTA-n beliil to6bb bolcsésszel levele-
zésbe kezdett. Onnel is?

PCS: Tobbeknek, igy nekem is elkildott egy
levelet, amelyben elnézést kért ezért a kifeje-
zésért. Sokat tett azért, hogy visszakozzon és
kifejezze sajnélatét.

MN: A hdrom jelslt koziil 6n az egyetlen
bélcsész. Bolcsész elnéke majdnem huisz éve,
Glatz Ferenc térténész 6ta nem volt az MTA-
nak. Ez néveli az 6n esélyeit?

PCS: Vannak érvek amellett, hogy a mostani
vélsdghelyzetben egy filozofikusabb, nyitot-
tabb bélcsészszemlélet jobban hasznosithaté:
most Uj keretek létrehozasara van sziikség. Es
itt a tuddsdtaddsi rendszerek dltaldnos vélsa-
gdra és az Akadémia utkeresésére is gondolok.

Pilos Mdté

Fesziiltségek a maganositott Corvinuson

Tagja a rendnek

Kezd lathatéva valni, mivel jar, hogy a korabban allami egye-
temként miikédé Corvinust kiszervezték egy alapitvanyhoz.
Az Uj vezet6k menedzsmentszemlélete litkozik az egyetemi
autondmiaval, és vitak évezik a bérmegallapodasokat is.

Palkovics Ldszlé innovécids
és technolégiai miniszter tobb-
szor elmondta, hogy modellki-
sérletként tekint arra, ami a Bu-
dapesti Corvinus Egyetemen tor-
-ténik. A Carvinus fenntartdsit ta-
.valy juliusban a Maecenas Uni-
versitatis Corvini Alapitvany vet-
te at az dllamtdl. Az alapitvényt
a kormény hozta |étre és t8kési-
tette fel, a kuratériumi tagokat
Palkovics nevezte ki, ezen a pon-
ton azonban formdlisan meg is
szlint a kormdnyzat befolyasa a
Corvinus felett babaskodé szer-
vezetre. A kuratérium nem visz-
szahivhaté, m(ikédése nehezen
atlathatd, igy az elszamoltathaté-
sdga is kérdéses..Nydr 6ta a kura-
térium alapvetd véltoztatdsokat
vezényelt le az egyetemen. Az ok-
tatok egy része agy véli, az uj fel-
4llas veszélyezteti az egyetemi
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autonémiat és sérti a munkaval-
lalék jogait.

Mindennek azért van jelents-
sége, mert Palkovics legutébb a
Semmelweis Egyetemrél mondita,
hogy a Corvinus mintdjéra alakita-
nak at — de az elmult egy-masfél
évben az alapitvanyi vagy ahhoz
hasonlé megoldas felmeriilt az
Allatorvostudomanyi Egyetemnél,
a Moholy-Nagy Mivészeti Egye-
temnél és a gy6ri Széchenyi Ist-
van Egyetemnél is. Nem kézém-
bés tehat, mekkora szava lesz a
corvinusos oktatoknak az egye-
tem jov6jét meghatdrozé doénté-
sekben, milyen lesz a feladatmeg-
osztas a kuratérium, az Uj veze-
ték és a hagyomdnyos egyetemi
testiiletek koz5tt.

Az eddigi tapasztalatok okot
adnak az aggodalomra: még a vél-
tozdsok irdnydval egyetérté okta-
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tdk is arra panaszkodnak, hogy a
dontések 16haldldban, az érintet-
tek megkeriilésével sziiletnek. , A
véllalati gondolkodds utkézik az
akadémiai miikodéssel. Az Uj ve-
zet8k a kézponti utasitdsos rend-
szerhez szoktak, az oktatékkal
szemben bizalmatlanok, ami a
masik oldalon informécishidny-
hoz és bizonytalansdghoz vezet”
— mondja egy corvinusos oktato.
»Megvidltozott a logika. Nem az
egyetemi testiiletekben vitatko-
zunk, hanem a menedzsment
dént, amir8l mi ex post értesu-
liink. Sokkal kevesebbet tudok az
egyetemrél, mint egy éve” — sza-
mol be egy mdsik forrasunk. A tal-
hajtott vallalati szemlélet és a
rossz kommunikdacié példdjanak
tartjak forrasaink az 4j bérrend-
szert, amely annak ellenére ron-
totta a hangulatot az egyetemen,

hogy az oktaték 85 szdzalékdnak
elvileg emelkedett a fizetése.
Probléma tovébbd a szenatus jog-
kéreinek csorbitdsa — egyesek sze-
rint a testiilet , kiherélése” —, ami
miatt az is felvetédétt, hogy a
Corvinus miikédése ellentétes le-
het a felséoktatasi térvénnyel.

Herndadi és a tobbiek

A Corvinus alapitvanydnak a
kormdny az induldshoz 380 milli-
ard forintnyi t6két biztositott Mol-
és Richter-részvényekben — az in-
nen érkezd osztalékbdl és a to-
vabbi befektetések hozamabdl
kell pétolni az egyetem megszU-
né rendszeres éllami tdmogaté-
sat, ami az utolsé idészakban évi
8 millidrd forint kériil mozgott.
Erre elvben elég lehet a téke, bar
sokan attél félnek, hogy mivel az
olaj- és a gyogyszeripar is kocka-
zatos teriilet, a sz(ikésebb évek-
ben gondban lehet az egyetem.
Beszéltiink olyan oktatéval, aki
etikai szempontbdl, illetve az
egyetem hirneve fel8l nézve sem
tartja jé 6tletnek, hogy a fosszilis
tiizel8anyagra épit6 Mol nyeresé-
gétdl fligg az intézmény. Tobben
azonban ugy vélik, ha nagy bajba
kertilne a Corvinus, az allam kise-
gitené; az egyetem és a kézponti
koltségvetés kozotti kapcsolat
nem szakadt meg a maganositas-
sal, decemberben egy kormanyha-
tdrozat csoportositott 12 millidr-




dot a Corvinushoz az innovéciés
kézpontnak nevezett Ménesj Gti
campus feltjitdsédhoz.

A Corvinus miikédéséhez sziik-

séges pénz mellett az egyetem uj

irdnyitéi is a vallalati szektorbol -

érkeztek. Az alapitvany kuratériy-
mi elnéke Hernddi Zsolt,.a Mol
elnok-vezérigazgatdja, a'kurats-
rium tagja Csak Janos tzletem-
ber, volt londoni nagykévet, Mar-
tonyi Jdnos volt kiltigyminiszter,

Palotai Ddniel, a Magyar Nemzeti

Bank iligyvezets igazgatdja és
Lénczi Andrds, a Corvinus rekto-

ra. A tudomdnyos vonalat egye- .

diil Lénczi képviseli, aki a rend-
szervaltas Sta tanjt az egyetemen,
2016 6ta rektor, de neki meg a po-
litikai bekotottsége egyértelm( a
Szézadvég volt elnckeként és Or-
ban egyik fontos ideol6gusaként.
Az alapitvany feliigyelbizottsaga-

ba Bartfai Béla, a Magyar Szénhid-’

rogén Készletez8 Szovetség ve-
zérigazgatdja és Janoskuti Leven-
te, a McKinsey budapesti irodave-
zet6je mellé Chikédn Attila profes-
sor emeritust ultették, aki a Rajk
Szakkollégium alapitéjaként soka-
kat ismerhet a mostani 4talakitas
levezényl6i kozil.

Szakkollégista volt maga Her-
nddi, illetve Anthony Radey, a Cor-
vinus Uj elndke is. Utébbi egy fris-
sen létrehozott poziciét tolt be az
egyetemen: a rektor és Pavlik Li-
via kancelldr mellett vezeti a Cor-
vinust. Régtén magdhoz vonta a
kommunikdciét, a nemzetkozi és
véllalati kapcsolatokat, a hallgatéi

szolgaltatdsokat, a HR-t és a stra-.

tégiaalkotast. Az dltalanos véle-

mény szerint'Hernédi ut_én-c’i_é leg--
fontosabb-ember, akinek 4 meg-

érkezése a Corvinusra nem volt
zokken8mentes.

Bdr a bolgar szdrmazédsu Radev
a Koézgdzon végzett, forrdsaink
szerint meglehetésen életidege-
nil mozog az akadémiai kézeg-
ben. Tébb mint hiisz évig dolgo-
zott a McKinsey tandcsad6 cég-
nél, regiondlis vezet6vé kiizdotte
fel magét, egy 2017-es Index-port-
ré szerint régi bardtsag flizi Her-
nadi Zsolthoz és Csényi Sandor-
hoz, de Orbén Viktorral is szokott
ultizni. Egy corvinusos forrasunk
arrél szamol be, hogy az egyete-
men negativ visszhangja volt
Radev arrogédns stilusdnak és

felkészuletlenségének. Utébbira
példaként hozza Radev Inforddis-
nak adott interjujét, ,amelybél ki-
deril, hogy az egész viselkedés-
tudomanyt egyfajta marketing-
eszkoznek tartja, amivel megérte-
ni és befolydsolni lehet a fogyasz-
téi dontéseket”. Mds forrdsaink
ugyanakkor elismerik, hogy Ra-
dev igyekszik tdjékozédni az egye-
temi viszonyokrdl, bar amikor
6sszel végigjarta az intézeteket,
tul sok informdciéval nem tudott
szolgalni az 4talakitasrol.

Mely &talakitds felforgatta az
egyetemi szervezetrendszert is.
A legradikalisabb lépés a harom
kar — Gazdalkoddstudomanyi,
Kézgazdasigtudomanyi, Tarsada-
lomtudomanyi — megsziintetése
volt februdr 1-jétél. Az oktatast a
jovében 11 intézetbe szervezik, a
dékdni pozicié pedig vj értelmet
kapott: a dékdnok nem egy-egy
karért, hanem egy-egy oktatasi
szintért (alapképzés, mesterkép-
zés, szakirdnyu tovdbbképzés) fe-
lelések. Ennek van raciondlis alap-
ja, mert a dékdnok a szakfelels-
s6kkel egyeztetve jobban réldtnak
majd az egyetem f6 termékeire, a
szakokra. ,,Ugyanakkor, ahogy le-
vezényelték az 4tallast, az renge-
teg kart okoz. A téli sziinet és a
vizsgaidészak alatt szerveztek at
mindent, mintha vélsagban lenne

HERNADI ES PALKOVICS A KET HIRES MAECENAS

az egyetem, pedig errél sz6 sincs”
— mondja egy corvinusos oktaté.
Arrél megoszlanak a vélemények,
hogy a rohamtempdban térténé
atallds mennyire érz6détt a min-
dennapi munkéban. Egyes okta-
tok nem taldlkoztak nehézséggel,
de volt, aki arrél szamolt be, hogy
mivel a tanulmanyi osztalyokon is
zavar keletkezett, nem tudta, ki-
hez forduljon, amikor egy hallga-
té elfelejtett vizsgaidépontra je-
lentkezni.

Agressziv besorolas

A szervezeti véltoztatdsok ha-
téssal voltak az egyetem demok-
ratikus déntéshozo szervének, a
szendtusnak az §sszetételére is.
Csokkent a valasztott tagok sza-
ma, ezzel szemben emelkedett
a tisztségiiknél fogva meghivotta-
ké, akik az egyetem vezetésétdl,
végsé soron a kuratériumtdl fug-
genek. ,Ha az egyetemvezetés
maga mellé dllitja a hallgatéi kép-
visel8ket — ami nem tul nehéz —,
és meggybznek még egy vélasz-
tott tagot, mdris tobbségiik van a
szendtusban” — ecseteli egy okta-
td. A szendtusi tagok december-
ben rabdlintottak az elndk, a rek-
tor és a kancelldr altal el8készitett
Uj szervezeti és m(ikédési rendre,
de egyidejlileg arrdl is dontottek,
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hogy felallitanak egy bizottségot,
amely javaslatokat fogalmaz meg
a szendtus és a kuratérium kozét-
ti kompetenciamegosztasrél.

Erre informdciénk szerint azért
volt sziikség, mert az egyetemen
miikédé szakszervezet jogdsza
felvetette, hogy az uj szabdlyza-
tok olyan jogkéréket telepitettek
a kuratériumhoz, amelyek a felsé-
oktatési torvény alapjén a szena-
tust illetnék. A szenatus jelenleg
csak véleményezheti a Corvinus
el6meneteli rendszerét, tanulmé-
nyi és vizsgaszabdlyzatat, intéz-
ményfejlesztési tervét vagy ma-
gat a szervezeti és miikodési ren-
det. A helyzetet ismeré forrésunk
szerint az oktatok azt szeretnék,
ha ezekben a szenatus dénthet-
ne, a kuratérium pedig legfeljebb
vétéjogot gyakorolhatna. Bar a
kuratérium még nem iilt le a kije-
I6lt bizottsaggal, Lanczi Andra-
son keresztiil megiizenték, hogy
nyitottak a kompromisszumra.
Igaz, a decemberi ilésen Pavlik
Livia az lgazsdgiigyi Minisztéri-
um alldspontjat ismertette a kér-
désben, amibél az deriilt ki, hogy
ha mds megoldds nincs, a kor-
mény a felséoktatdsi torvényt is
kész médositani.

Komoly ellenérzéseket valtott
ki az egyetemen a janudrto| érvé-
nyes Uj bérrendszer is. Ez azért

Foté: MTI/Ménus Mérton



furcsa, mert a maganositds mel-
letti egyik f6 érv az volt, hogy a
kézalkalmazotti bértébla kotsttsé-
geitél megszabadulva magasabb
bért adhat oktatéinak a Corvinus.
Az uj fizetésekrél a dolgozok ja-
nudr 31-ig kaptak tédjékoztatdst, és

bar az egyetem kézleménye. sze-
rint a koriilbeltl ezer.foglalkozta-:

tott — oktaték és adminisztrativ:

munkatarsak — 85 szdzalékanak

emelkedik az &sszjévedelme,

t6bb olyan oktatéval beszéltiink, -

aki jelent8s fizetéscsokkenéssel
szembesiilt, illetve olyannal is,
akinek csak minimalis mértékben
emelték a bérét. Ev végére.10-15
szdzalékos bénuszt is igértek az
oktatéknak, amennyiben teljestil-

nek az egyetem pénziigyi céljai és
" akésébb meghatarozandé »egyeé-
ni teljesftménycélok™

Mi torténhetett? A Corvinus ok-
tatéi eddig a kdzalkalmazotti bér-
tabla alapjan jaré fizetés mellé tel-
jesitményardnyos bért is kaphat-
tak. A fizetés ezen mozgd része
havi brutté 60-tél 340 ezer forin-
tig terjedt, ami azt jelenti, hogy
egy jol teljesits tandrsegéd vagy
adjunktus akdr meg is duplazhat-
ta alapfizetését. Most az alapbért
emelték, de aki eddig sokat ka-
pott a teljesitménye utdn, rosszul
is jérhatott. Féleg, hogy az inté-
zetvezet6ktdl tgynevezett agresz-
sziv relativ értékelést (forced ran-
king) vartak el: el6re megmond-
tak, hogy az oktatékat a ,normd-
lis eloszlas szerint” soroljak be ki-
emelkeds, atlagos és fejlesztendd
kategoridkba, és ez alapjan hata-
roztak meg az alapbéremelési sd-
vokat. Kiemelkedé és fejleszten-
dé az adott egységen beliil az ok-
tatok 15-17 szdzaléka lehetett, a

tobbieket atlagosnak kellett venni.
Az oktaték kozott két szakértdi
anyag is keringett, amelyek amel-
lett érveltek, hogy a go-es évek
tizleti szemléletét tikrozé forced
ranking elv igazsdgtalan és az aka-
démiai vildgban kiilénosen kéros,
mert megéli a bizalmat és az

“egylttmiikodést.

A Corvinus tajékoztatdsa sze-
rint mindenkivel kézolték, hogy
miért keriilt egy adott bérsavba és
bérajanlati kategériaba, nekiink
ugyanakkor t6bb oktaté sérelmez-
te, hogy a besorolds szempontjai
nem voltak tisztak. Az oktaték
nem véleményezhették az értéke-
lésiiket, és fellebbezni sem tudtak
az ellen. A szakszervezet kérdéiv-
vel mérte fel a munkavallalék vé-
leményét a forced rankingrél: a ko-
zel 300 beérkezé vélasz alapjén a
corvinusosok tébb mint 9o szdza-
léka elutasitja az eljarast.

Szigoru feltételek

Az uj fizetési papirt azonban
az elégedetlenek is aldirtak, és for-
rasaink par hénapig még nem
tartanak érzékelheté felmondasi
hulldmtél; elsésorban azért nem,
mert az oktatok marcius végéig
még kapjdk a 2018-as teljesitmé-
nyiik utan megiéllapitott mozgd
bért, a 2019-es értékelés alapjén
jaré pluszt pedig aprilisban, egy
Ssszegben fizeti ki az egyetem.
,Utdna van némi kockazata annak,
hogy akik a korébbi teljesitmény-
értékeléseken jol szerepeltek, és
most ugy érzik, at lettek verve, el-
mennek az egyetemrél. De azt is
latni kell, hogy az alapbér emelése
nagyobb biztonsagot jelent. Eddig
attdl tartottam, hogy ha kéltségve-

tési gondok lesznek, megsziinhet
a teljesitményardnyos bér” — ma-
gyardzza egy oktatd.

Egy masik forrdsunk a Corvinu-
son kialakult ,,bizalmi vélsagra”, a
bizonytalan, félelemmel teli lég-
kérre panaszkodik. Szerinte visz-
szatetsz8, hogy mikézben min-
dent a fejiik felett dontenek el, a
belsé kommunikacié az uzleti
életben megszokott ,bratyizés”
hangvételre valtott. A vezetéség
»Hello, Corvinus!” feltitésd, tege-
z6dé levelekben tdjékoztatja az
oktatékat, az uzenetek végére
rendre odabiggyesztik az #egyiitt-
alegjobbak! hashtaget is. ,Radev
elnék nem ismeri az akadémiai
vildgban bevett kommunikaciés
szabalyokat, nem tagja a rend-
nek” — véli a megkérdezett oktato.

Bdr a reform deklaralt célja,
hogy 2030-ra Kézép-Eurépa leg-
jobb egyetemeivel versenyezzen
a Corvinus, taldlkoztunk olyan vé-
leménnyel, mely szerint a nagy at-
alakitdsban épp az oktatas tartal-
maval foglalkozik a legkeveseb-
bet a menedzsment. , A kari tana-
csok megsziintetése utdn sza-
momra az sem vildgos, milyen
testiilet dént majd a szeptember-

t8l érvényes operativ tantervrél” —

mondja az oktaté. A képzési kina-
latban egyeldre nincs drasztikus
véltozds, bar szeptembertdl ha-
rom szakot — a nemzetkézi gaz-
délkodds alapszakot, illetve a
nemzetkdzi tanulmdnyok és a
nemzetkdzi gazdasdg és gazdal-
kodds mesterszakokat — csak an-
golul indit a Corvinus, magyar
nyelven nem. Anthony Radev in-
foradids nyilatkozata szerint ha-
rom uj szak inditdsan gondolkoz-
nak, amelyek akdr szazas nagy-

sagrendben fogadhatnak z hallga-
tékat: ezek a data science, a beha-
vioural science és egy széles spekt-
rumu politikai-filozéfiai-kézgaz-
daségtani alapszak.

A leendd hallgaték annyiban
megnyugodhatnak, hogy az emli-
tett nyilatkozat szerint az alap-
képzésre felvettek 60 szdzaléka
és a mesterképzésre felvettek 85
szazaléka szeptembertél is in-
gyen tanulhat majd. Az ingyenes
képzésekre a kozponti felvételi
rendszerben lehet jelentkezni, de
a hallgaték immar nem éallami
4sztoéndijat, hanem az egyetem
altal folyésitott Corvinus-6szton-
dijat kapnak. Ennek a feltételei
valamivel szigoribbak, mint az
allami 6szténdijé: legfeljebb az
adott szak képzési idejére szdl,
azaz ha valaki az el8irtnal lassab-
ban fejezné be tanulményait, egy
id6 utdn muszdj lesz fizetnie.
Menet kézben is kénnyebb lesz
elvesziteni az szténdijat, mint
az 4llami egyetemeken, az éven-
kénti feliilvizsgalatokkor legaldbb
46 teljesitett kreditet és 3,8-es ta-
nulmanyi dtlagot kell felmutatni.
A viszonylag magas &tlag kiil6no-
sen akkor okozhat fejtérést so-
kaknak, ha igaz az az oktatdi ké-
rokben keringé informacié, hogy
a Corvinuson a joévében az osz-
télyzatoknak is normilis elosz-
last kell kovetniuk, vagyis az
egyetemvezetés sok kézepes, ke-
vés j6 és nagyon kevés jeles osz-
télyzatot var el az oktatoktol. Ezt
az értesiilést az egyetem kérdé-
siinkre hem kommentilta, de le-
szdgezték, hogy ,,a min6ség no-
velése mind hallgatéi, mind okta-
téi oldalon elvaras”.

Teczar Szilard
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Schein Gabor: Tarsadalmi helyzete: iré
(Téreyrol és a Térey-osztondijrol)

Simonovits Andras: Med:lig lehet fesziteni a hurt?
(A nyugdijrendszerrdl)

Schiff Andrassal, a Figaro iiriigyén (Gyenge Enikd interjuja)

Nyerges Andras: Szinrebontas
(Bulgakov az ,,ﬁgyszélvén ismeretlen” iré)

¥ A 2020. februar 6. MAGYAR NARANCS

TARNOI GIZELLA-EMLEKDI])

Az Elet és Irodalom munkatarsai dijat alapitottak munkatarsuk, Tar-
ndi Gizella emlékére, a gazdasagi tjsagiras teriiletén kiemelked 6t
alkoto ujsagirok elismerésére. A tizenegyedik alkalommal meg-
hirdetett dijra 2020. februdr 14-ig lehet palyazni. A palyazatnak
kotelez6 formai kellékei (tirlap, formanyomtatvany, igazolds, pa-
lyazati dij stb.) nincsenek, a palyazati anyagot a szerkesztdség
cimére kell eljuttatni (1450, Budapest, pf. 84.). A dfjat alapitok fenn-
tartjak a jogot, hogy a kuratérium, melynek tagjai Bokros Lajos,
Losoncz Miklds és Varhegyi Eva, palyézatot be nem nytijto tjsag-
ir6t is dijazhasson. A dfjazott szazezer forintot és Gabor Aron egy
alkotésdt kapja. Részletes kiiras a lap honlapjan: wuwrw.es.fit.
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